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 a - Philosophie générale 
 
Le projet « Faire archipels » du Frac Bretagne, 
sur le terrain de la rencontre avec les publics, 
engage un projet ambitieux de mise en dialogue 
où une pensée alerte, ouverte et en éveil, anime 
et relie les actions menées, qu’elles soient sur 
le site de Rennes ou dans la région Bretagne. 

L’action avec le public, l’action et la program-
mation culturelles sont aujourd’hui traversées 
par de multiples courants de pensées, partagées 
entre les tenants de pratiques orientées vers la 
transmission des œuvres pensées sur les  
modèles des lieux d’apprentissage, et les  
tenants de pratiques tournées vers la réception 
des œuvres adossées aux méthodes employées 
dans le champ social.

Le projet du service des publics du Frac Bretagne 
tend à réunir simultanément ce qui est généra-
lement séparé, à savoir les rendez-vous et  
actions scientifiques et les actions de vivre  
ensemble, car la connaissance, le savoir, le  
plaisir, les festivités peuvent coexister. 

Travailler au croisement de ces dimensions  
signifie être conscient.e.s de paramètres tels 
que l’horizontalité, la transdisciplinarité, la  
diversité et la mixité des publics et en première 
ligne, l’accueil et la convivialité.  

La recherche et le travail autour des œuvres 
sont centraux, ils sont le moteur de chaque 
action menée, au même titre que la recherche 
sur la manière dont la situation de rencontre et 
d’appropriation se déploie auprès des visiteur.
euse.s, des élèves, des étudiant.e.s, des  
habitant.e.s. La qualité des actions réside dans 
la porosité de ces deux éléments et c’est ce qui 
fait la grande particularité du travail avec l’art 
contemporain : les œuvres offrent souvent des 
trames de protocoles d’actions, les artistes sont 
vivant.e.s et un certain nombre très concerné.e.s 
par le travail avec le public. 

 

Les Frac sont pensés depuis leur création 
comme de véritables laboratoires, des espaces 
d’expérimentations. Ils sont à l’avant-garde des 
questions propres à l’exposition des œuvres 
dans des espaces renouvelés et dans une  
démarche partenariale, ainsi qu’à la gestion 
d’une collection publique pensée dans un  
nomadisme et non plus centralisée. Dans un 
même mouvement, le public est pensé comme un  
partenaire, constitué d’individu.e.s avec lesquel.
le.s le Frac Bretagne vient collaborer.  
Le public ou les publics sont des personnes 
considérées comme des citoyen.ne.s respon-
sables et en mesure de bâtir des projets, de  
participer à la circulation des œuvres et des en-
jeux artistiques, qu’ils ou elles soient  
familier.ère.s ou non de l’art contemporain.  
Ce très grand respect, cette très grande 
considération du public n’est pas anodine et il 
convient de les mettre en exergue.

L’arrivée dans un bâtiment tel que celui construit 
à Rennes engage de conserver cette spécificité 
dans le rapport au public, de présenter cette 
dimension, faisant fi des modes actuelles autour 
de la participation. Sûrement faut-il se réjouir si 
celle-ci s’est infusée dans la société. 

Voilà pourquoi la « Participation » du public est 
autant soulignée. Elle est au centre du travail au 
Frac Bretagne, il faut donc la faire connaître. Il 
convient désormais de déployer toute l’expertise 
du Frac Bretagne sur ce sujet dans les murs du 
site et d’en créer de nouvelles, en faisant se 
déployer des formats tels les projets en rhizome 
sur le territoire ; l’investissement d’artistes et 
une adresse très humaine et collaborative dans 
l’occupation du bâtiment ; le voyage de la  
collection par le biais de dispositifs imaginés par 
des artistes et ouverts à la co-construction, etc. 

Ne pas craindre les récits subjectifs et de fiction 
ni les savoirs, maintenir le débat, réduire la  
distance entre les personnes. Toucher les 
marges, les publics éloignés de la culture, le  
public dit « du milieu », éviter l’entre-soi,  
toujours.

I - INTRODUCTION : GRaNDS axES
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axES TRaNSVERSaUx 

Le service des publics du Frac Bretagne occupe 
une place importante dans le fonctionnement 
de l’institution, il est à la jonction de nombreux 
champs d’actions au sein même de celle-ci. Il 
collabore avec un large réseau de personnes et 
de structures issues de milieux culturels,  
éducatifs, Petite enfance, social, médico-social.  
Les axes transversaux s’appuient donc très 
souvent sur un ensemble de cadres et de  
situations préalables à l’action du Frac Bretagne. 
L’enjeu est de créer, au service du public et au 
contact des œuvres et des artistes, une  
dynamique de prospection et de recherche pour 
une sensibilisation à l’art contemporain.

 

1) Expérimentations

Le Frac est un modèle de réinvention  
permanente. Ni musée, ni centre d’art, un Frac 
a pour vocation d’être prospectif, inventif. Les 
actions du service des publics sont  
pensées dans un esprit d’expérimentations, 
elles se démarquent des poncifs, fuient le  
banal, cherchent des nouvelles formes de  
familiarités en prenant appui sur les œuvres, 
les artistes et les aspirations du public.

Travail avec les artistes

L’art est ce que les artistes font, et non pas ce 
que le public ou les politiques culturelles  
attendent d’elles.eux. Les formats et concep-
tions de rendez-vous, de projets, se singula-
risent au contact d’artistes. Dans cette idée, le 
service des publics s’associe à une scène  
émergente et confirmée, locale mais aussi  
nationale et internationale. Les artistes ne sont 
pas considéré.e.s comme des animatrice.eur.s 
ou des enseignant.e.s, le rôle des membres de 
l’équipe est toujours d’être une courroie de 
transmission permettant que se crée la  
rencontre entre une pratique et le groupe.

Essais, inventivité

Risquer, insister, réussir, échouer, pour mieux 
recommencer, dans un esprit ouvert à la remise 
en question et à la formation continue. Idées bi-
zarres, farfelues, premier ou troisième degrés… 
l’expérimentation induit de sortir des zones de 
confort, de chercher des ressources inédites, 
d’inventer des manières de faire, de les  
concrétiser et de les communiquer.
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2) Participation

La participation du public dans la construction 
des actions est primordiale. Le rôle du service 
des publics est de permettre la rencontre et 
l’appropriation des œuvres de la collection et 
les expositions par les adultes et les jeunes,  
en particulier celles et ceux qui pour de  
multiples raisons ne connaissent pas ou peu 
l’art contemporain. L’implication d’amateur.ice.s 
et de non-connaisseur.euse.s des formes  
artistiques induit de réussir à construire des  
moments ouverts, tout en créant des ponts avec 
l’actualité de l’art contemporain. 

Équité territoriale, diversité des publics

Le service des publics s’engage, pour ces  
prochaines années, à adopter une politique 
d’équité territoriale entre les quatre  
départements bretons. Dans un même  
mouvement, il adopte une stratégie de  
sollicitation et d’association en direction de 
groupes, d’institutions, qui ne se tournent pas 
d’elles.eux-mêmes vers l’usage de la collection 
du Frac Bretagne ou du site de Rennes.

Implications

Le partage des œuvres requiert l’engagement 
actif du public et implique de la part du  
service des publics d’organiser la coopération 
des élèves, des étudiant.e.s, des usagère.
er.s, des habitants, des visiteur.euse.s. Les 
méthodes et pédagogies sont en recherche 
continues, notamment autour de fonctionne-
ments par groupes de travail, de répartition en 
« îlots », afin de favoriser les interactions et de  
différencier les angles d’actions, d’interventions, 
de questionnements. 

3) Une approche humaine

Textes sensibles, sympathiques, accueillants, 
voix enregistrées, assises confortables et  
nombreuses, conceptions intégrant des points 
de vue subjectifs, communications adoptant 
des écarts à la langue institutionnelle… autant 
d’éléments favorisant l’appropriation d’un lieu 
et la prise d’initiatives.

La voix, l’oralité, l’enregistrement sonore

Dans le bâtiment, sous forme numérique, par 
l’équipe, par des partenariats avec la radio 
*DUUU, la Maison de la Poésie, les Trans  
Musicales, dans Le Canyon, en salles via des 
dispositifs sonores et d’écoute : les voix des 
artistes, du public, des critiques d’art nous  
racontent leurs rapport aux œuvres.  
axe sensible, qui renvoie à la mémoire des  
atmosphères et des œuvres, il traverse un 
grand nombre des actions du service des publics.

Subjectivités, récits

La démarche du service des publics s’inscrit dans 
une logique scientifique situant les œuvres 
dans un contexte élargi de l’histoire culturelle 
des formes. Les relations subjectives, les récits 
inventés par le public contribuent également, 
de manière complémentaire, à comprendre les 
œuvres réalisées par les artistes. Par de multiples 
outils, scénarii de visites, le service des publics 
favorise cette approche.
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b - Territoires d’action

 
Le service des publics agit à Rennes et en Ille-et-
Vilaine ainsi que dans toute la région Bretagne. 

À Rennes et en Ille-et-Vilaine, son objectif premier 
est d’affirmer le Frac Bretagne, ses expositions, sa 
collection, le lieu même à Beauregard comme des 
biens communs, accessibles à tou.te.s. 

Lieu dédié aux arts visuels, pensé autour d’une  
collection, il est une plaque sensible à l’actualité 
de la création, aux idées nouvelles, s’adressant à 
un public très diversifié qui peut venir pour  
s’inspirer, s’instruire, se divertir, se socialiser.

L’action est organisée autour de deux situations : 
le public en groupes constitués et le public  
individuel.

Les expositions en cours sont au centre des activi-
tés, ainsi que le partage de la collection, au travers 
des réserves visitables et des formes d’échos des 
projets menés en région avec celle-ci. 

 1) Programme culturel sur le site

Le programme culturel du Frac Bretagne est conçu 
de manière transdisciplinaire et partenariale, en 
particulier avec le tissu local. 

Parce que l’art contemporain trouve ses enjeux 
dans une très grande diversité d’expressions 
culturelles, les rendez-vous proposés au public 
sont imaginés en dialogue avec le cinéma, les  
débats et mouvements sociétaux, les musiques  
actuelles, les médias, les loisirs... 

Le programme place les artistes et les œuvres de la 
collection au centre des événements et s’adresse à 
un public diversifié. 

Il est fondé sur la mise en œuvre des principes des 
droits culturels des personnes (le droit de  
chacun.e d’accéder à des ressources culturelles, 
de choisir ses activités culturelles, de participer à 
la vie culturelle). 

2) Actions sur le territoire régional

Créer du commun à partir de l’art, inscrire celui-ci 
dans le domaine public (développement local et 
touristique, enjeux éducatifs, sociaux,  
patrimoniaux) font partie des objectifs  
fondamentaux du Frac Bretagne, et ce depuis sa 
conception même en tant que collection nomade. 

Dans le processus des actions menées avec le  
public, les œuvres sont considérées comme 
composantes de la vie publique et à ce titre :  
choisies, débattues, racontées, mises en situation 
par le public, qu’il soit jeune ou adulte, élèves, 
étudiant.e.s, enseignant.e.s, actrice.eur.s sociaux, 
usager.ère.s, habitant.e.s.

En Côtes d’armor, Finistère et Morbihan, le  
service des publics fait circuler la collection du 
Frac Bretagne dans des projets participatifs  
pensés en archipels : horizontaux, favorisant la  
circulation des publics et mettant en jeu les œuvres 
de manière inventive. Les formes sont chercheuses 
et à l’écoute des personnes impliquées, qu’il 
s’agisse d’expositions participatives, de dispositifs 
mobiles imaginés avec des artistes, de formations. 

Les publics et les zones les plus éloignés de la 
culture sont au centre du fonctionnement des  
actions sur le territoire régional.

3) Actions numériques

Le partage de la collection s’opère également en 
ligne, en étroite collaboration avec le service de 
communication et le service de documentation du 
Frac Bretagne.

Expériences, participation et adresse humaine 
constituent là aussi la base des actions menées. 
Les actions numériques prennent place sur les  
réseaux sociaux et se projettent dans une nouvelle 
plateforme du site Internet.
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4) Lexique

Ces mots traversent les trois axes transversaux 
(Expérimentations, Participation et Une adresse 
humaine) tant à Rennes qu’en région ou sous la 
forme d’actions numérique, il convient de les définir 
succinctement. 

Accessibilité — Accueillir - Archipels —  
Chaloupe — Champ/Hors-champ —  
Collaborations — Contexte —  Diversité — 
Droits culturels — Éducation populaire — 
Émancipation — Féminisme — Horizontalité 
— Identification — Intergénérationnalité — 
Marges — Milieu — Œuvres — Ouvrir — Petite 
enfance — Plaisir — Polder — Récit — Sensi-
bilisation — Synergie —  Transdisciplinarité — 
Vitesses — Voix.

ACCESSIbILITÉ

accessibilité physique

arriver dans un lieu avec un empêchement, voire 
une incapacité à se déplacer, à entendre, à  
comprendre immédiatement des informations, et 
être accueilli.e dans de bonnes conditions, avec 
simplicité et compréhension. Ne pas se sentir  
malvenu.e, isolé.e à cause de ces empêchements, 
dépend d’équipements, d’outils et aussi de la  
sensibilisation et de la formation des personnes  
accueillant le public.

Paroles échangées

L’échange et l’écoute sont au centre du fonction-
nement des projets, des visites accompagnées 
adressées aux groupes mais aussi dans le cadre 
des médiations en salle. L’accessibilité d’un lieu et 
d’un objet dépend bien souvent de l’attitude des 
personnes et de la qualité d’accueil et de  
convivialité que celles-ci arrivent à générer, de leur  
capacité à faire en sorte qu’une relation se crée 
entre l’art et le groupe. 

Textes écrits, paroles diffusées

L’accessibilité concerne tous les publics, elle se 
traduit par une très grande attention portée aux 
textes et contenus accompagnants les expositions. 
Simples, synthétiques, analysant les œuvres et  
situant avec clarté chaque donnée, notion ou figure 
historique, en bref évitant l’allusion. Écrits souvent 
collectivement, ils peuvent avoir un ton narratif, 
quelquefois subjectif. Ils ne cherchent pas à  
surplomber les personnes qui le lisent, sans nier 
non plus leur rôle de transmission de connaissances.

ACCUEILLIR 

accueillir les publics, accueillir les paroles et les 
silences, accueillir les regards. Dans les  
expositions, lors d’une visite commentée, pendant 
un échange informel / une médiation volante, dans 
le cadre d’un Déjeunez avec une œuvre ou d’un  
Tournez les pages, il s’agit chaque fois de faire 
place et d’accueillir / de cueillir les propos, les 
échanges / les réactions des publics.  
 

ARCHIPELS

Une exposition produite dans le cadre d’un projet 
participatif avec un groupe d’élèves, d’étudiant.e.s, 
d’habitant.e.s, d’usager.ère.s se relie en archipels à 
d’autres projets dans un maillage mobile de  
proximité, nouant des liens entre des générations 
différentes, des milieux qui se côtoient peu, plaçant 
les œuvres dans des situations de simultanéité 
d’appréhension.

CHALOUPE

avec les feuilles sauvages pensées durant le  
confinement, une approche alternative de la  
médiation a peut-être commencée, une version  
dessinée, où un langage aphone a pris une voie 
graphique légère, un peu comme une chaloupe  
permettant de rejoindre un port auquel on ne peut 
pas accéder avec le grand bateau. 

CHAMP/HORS-CHAMP

Du dedans au dehors et du dehors au dedans. « Faire 
archipels », c’est faire en sorte qu’il y ait du lien, de 
la rencontre, de l’interférence, de l’harmonie entre 
les projets menés, qu’ils soient sur le site de Rennes 
ou en région Bretagne. Expositions, dispositifs,  
rendez-vous publics, communications réunissent des 
actions séparées géographiquement.

CONTEXTE

Les œuvres d’art s’appréhendent avec le recul 
nécessaire de l’histoire : une histoire des formes, 
mais aussi une histoire sociale, politique, et  
économique. Concernant des œuvres d’art  
contemporain, il s’agit bien souvent d’une histoire 
encore en train de se faire. Quand on les replace 
dans un contexte historique, dans le bain de  
réalités qui les a vues naître, les œuvres peuvent 
prendre un sens concret, et parfois même familier, 
pour les visiteurs et les visiteuses.  
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COLLAbORATIONS  

appartenir à un écosystème culturel et social, c’est 
savoir s’associer et créer des situations pour  
associer les autres. Les Trans Musicales, le TNB,  
La Criée, Le Musée des beaux-arts, l’EESaB, La  
Maison de la Poésie, l’Université, les événements 
imaginés par la Ville de Rennes, ceux imaginés par les  
quartiers de Villejean et de Beauregard… pour ne 
parler que de Rennes. En région, sans site propre, les 
actions du Frac n’existent pas sans collaboration.

DIVERSITÉ

Prendre en compte la diversité des publics, de leurs 
savoirs et leurs capacités, par la mise en œuvre de 
moyens d’accompagnements adaptés aux  
spécificités des différents groupes sociaux (âges, 
situation sociale, modes de vie, système de valeur, 
traditions, freins socio-économiques, éloignements 
géographiques, handicaps). Se porter garant des 
droits culturels.

DROITS CULTURELS 

Difficile à appréhender, la notion de droits culturels 
trouve ses fondements dans les libertés et les  
responsabilités pour une personne, de choisir et 
d’exprimer son identité. Si l’on s’écarte du  
vocabulaire juridique, les droits culturels  
soulignent les capacités de chacun.e de toucher 
mais aussi d’être touché.e par une diversité de  
savoirs, de références, de goûts, de regards.  
ainsi, ils regroupent à la fois les droits qui  
protègent l’identité (non-discrimination ou respect 
de l’identité), les moyens d’expression de cette  
identité (liberté d’expression, droit de participation 
à la vie culturelle, droit d’utiliser la langue…) et 
l’accès aux diverses ressources nécessaires pour 
vivre librement son identité tout au long de la vie  
(éducation, information, liberté d’association,  
accès aux patrimoines). au Frac Bretagne,  
l’attention aux droits culturels circule dans toutes 
les adresses et actions, elle passe en premier lieu 
par une volonté de faire exister la diversité des 
cultures et des connaissances, de reconnaître les 
apports de chacun.e. Les droits culturels trouvent 
un écho particulier au sein des expositions  
participatives, des projets en entreprise, des  
dispositifs Jeunes acquéreurs ou Société mouvante. 

ÉDUCATION POPULAIRE

Partir de l’idée que la formation n’est pas liée 
uniquement au monde académique ou à une fin 
professionnelle. L’éducation populaire est un 
moyen de s’approprier les savoirs savants ou issus 
d’expériences et d’en produire d’autres afin de se 

donner les moyens de comprendre et d’agir dans la 
société. Ne dépendant pas directement des formats 
d’institutions éducatives mais agissant avec elles, 
les lieux d’art contemporain peuvent être le terrain 
d’approches d’apprentissages plus collectives,  
intergénérationnelles et expérimentales.

ÉMANCIPATION

L’art est entendu comme un terrain propice à 
l’émancipation collective et individuelle et le  
service des publics est attentif aux formes de  
travail collaboratif et aux pédagogies nouvelles, 
voire radicales. Par ailleurs, les actions sont  
toujours pensées dans l’esprit que le public peut 
découvrir des notions circulant dans le monde des 
idées depuis plusieurs années et décennies.  
L’objectif est difficile, mais important : éviter 
l’entre-soi, réduire la distance entre les groupes 
spécialisés sur un sujet et les non-initié.e.s,  
raconter, maintenir le débat.

FÉMINISME

Parmi les courants contestant des formes de  
discrimination et domination, il y a le féminisme et  
celui-ci, sans être nécessairement le sujet des  
projets et actions autour des œuvres, agit de  
manière continue dans le fonctionnement du Frac et 
des activités du service des publics.

HORIzONTALITÉ

Elle est recherchée dans la mise en place du projet 
entre participant.e.s, encadrant.e.s et toute autre 
personne associée, elle est au centre du fonction-
nement. Les rôles de chacun.e.s sont définis dans 
une logique qui tient compte des expertises et des 
fonctions. L’horizontalité s’introduit dans le  
montage du projet et dans la circulation des idées 
au sein du groupe.

IDENTIFICATION

Penser l’identification des publics dans une logique 
d’interculturalité, à tout ce qui rassemble, tout ce 
qui lie, ce qui relie, plutôt que ce qui sépare : le  
public qui cherche à étudier, celui qui cherche  
l’inspiration, celui qui attend un échange social, 
celui qui vient se détendre, celui qui est en voyage, 
celui qui vient apprendre une langue, etc.

INTERGÉNÉRaTIONNaLITÉ

L’intergénérationnalité est un vecteur puissant du 
vivre-ensemble. Elle se définit comme la  
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transmission d’expériences et de savoirs entre des  
personnes d’âges différents, elle favorise une plus 
grande cohésion sociale ainsi qu’une plus forte  
solidarité. appliqué aux actions et aux projets du 
Frac, ce partage intergénérationnel se concrétise 
par la construction de projets participatifs liant 
crèche et Ephad, école et maison de retraite par 
exemple ou, tout simplement, en partageant la  
découverte d’une exposition avec ses enfants ou  
petits-enfants, en participant à un atelier en  
famille ou en résolvant une énigme ensemble dans 
un livret de jeux.

MaRGES

aller dans, aller vers les marges subies, créées 
ou revendiquées de la société, monter des projets 
avec les personnes qui y sont, c’est un travail que 
le service des publics développe, en gardant en 
tête un souci de ne pas réduire les personnes à 
quelques données. 

MILIEU

Et au milieu coule celui que l’on nomme « large  
public », « grand public », « tout public ». Et dans ce 
grand tout, une diversité importante de personnes 
vivant seules ou en famille, avec des affinités plus ou 
moins importantes avec les arts visuels.  
Ce public du milieu est le plus nombreux et la  
solution de facilité est souvent de lui consacrer des 
formules rapides, relevant du loisir seul. Dans une 
approche postmoderne, aucune porte d’entrée dans 
la prise de contact avec l’art n’est irrecevable, dans 
la mesure seulement où celle-ci rend compte de la  
diversité et de la complexité des approches artistiques.

ŒUVRES

L’originalité des projets et des actions menées dé-
pendent des œuvres sur lesquelles ils reposent, 
cela semble peut-être évident, mais la présentation 
des singularités des activités adressées aux pu-
blics se concentre souvent sur la description de 
dispositifs et de modes opératoires. Si le service 
des publics met bien entendu en lumière ses mé-
thodes et  
pédagogies de travail, il entend aussi présenter le 
travail des artistes comme générateur de processus 
de dialogue inattendus, de procédés collaboratifs 
uniques.

OUVRIR

Ouvrir grand les portes du Frac ! Le Frac est situé à 
Beauregard et poursuit un hors les murs de quartier, 

avec le Cadran, les archives départementales, et aussi 
les habitants ! Ouvrir le Frac à d’autres domaines 
(avec des films qui évoquent les expositions, 
des livres et des écrivain.e.s  de tous horizons), 
d’autres partenariats rennais. Ouvrir à des publics 
larges et nombreux dans des contextes variés, 
en devenant aussi lieu de repos, de flânerie, de 
conversation à plusieurs.

PLAISIR

avoir du plaisir, faire plaisir… le plaisir est une 
dimension intéressante à saisir car elle induit un 
rapport personnel mais fonctionne aussi en rapport 
avec les autres. Plaisir intellectuel, désintéressé, 
esthétique, d’écoute, de se rencontrer, il est impor-
tant et tient parfois à peu de choses.

POLDER

Pas des plus écologiques, et pourtant, ce mot 
emprunté au corpus d’œuvres de Tatiana Trouvé 
pourrait être un moyen de raconter aux publics ce 
que l’art peut être : non pas une réponse ou un 
message, mais plutôt un territoire gagné sur la mer, 
une étendue supplémentaire pour l’esprit, la  
sensibilité, la connaissance de la pluralité des 
choses et des êtres.

RÉCIT 

Permet de rendre compte des approches singulières 
des expériences sensibles, d’emprunter à l’existant 
et de mêler le vrai au faux. La démarche narrative 
regarde les combinaisons pour créer une histoire, 
et dans le cadre d’un travail à partir des œuvres, 
elle peut s’installer dans un dialogue à deux ou à 
plusieurs. Même dans une approche fragmentaire, 
le récit induit un début et une fin, une mise en  
actions des personnages. Il vient compléter une  
approche scientifique face aux œuvres.

SENSIbILISATION 

On ne peut pas dire que l’art contemporain 
suscite toutes les adhésions et ce n’est pas le but 
recherché. Si, depuis ces vingt dernières années, 
les regards portés sur les expressions artistiques 
contemporaines ont réussi à évoluer, c’est grâce à 
cette sensibilisation. Troisième mission d’un Frac, 
il est question ici d’accompagner la rencontre 
entre public, partenaire, œuvre, artiste grâce à 
des dispositifs de médiation ou des dynamiques de 
projets au cœur desquels la sensibilité de chacun.e 
est prise en compte. Elle est le cœur et la main de 
nos métiers. 
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SyNERgIE  

Implication de tous et toutes au sein d’une coopération 
créative, incitant au déploiement des énergies et 
propositions de chacun.e. L’équipe, le public et les 
projets participatifs, à l’image du modèle mathématique 
des anneaux borroméens, sont pensés comme un  
entrelacs indissociable, au service d’une identité  
dynamique, commune et forte.  

TRANSDISCIPLINARITÉ

aborder les œuvres par l’histoire des formes au 
sens élargi : formes plastiques, écrites,  
cinématographiques, numériques, architecturales, 
industrielles, artisanales, musicales, audio,  
dansées, jouées. Les sciences sociales et  
politiques, la philosophie, les langues sont des ins-
truments pour comprendre des angles de la  
collection. Les œuvres elles-mêmes, d’horizons 
et de champs différents, se révèlent au public au 
contact les unes des autres. C’est dans la qualité 
des liens entre les œuvres et les disciplines que se 
situe l’intérêt de la transdisciplinarité.

VITESSES

Il y a différentes vitesses d’actions avec le public. 
La visite d’une heure peut se révéler tout aussi  
intense qu’une collaboration d’un an. Les  
micro-projets comme les actions longues dépendent 
toutes de l’énergie que le groupe, et de ce que les 
encadrant.e.s associé.e.s y mettent.

VOIX 

L’écoute d’enregistrement de voix entraîne celle ou 
celui qui les entend dans une expérience où la  
parole est particulièrement sujette à l’attention.  
Entendre les voix qui habitent les œuvres du Frac 
et les projets montés avec les publics : voix  
solaires et voix hésitantes, chuchotées, voix de 
fumeuse.eur ou voix de tête, artiste ou critique 
invité.e, initié.e ou curieu.x.se de passage, elles 
créent une entrée où la parole humaine, traversée 
de singularités, prend le relais pour faire circuler 
les œuvres et leurs enjeux auprès du public.
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II - aU FRaC, À RENNES

a - Accueil et convivialité

Le fait de se sentir à l’aise quelque part est  
évidemment subjectif et pourtant, quelques éléments 
permettent au public de s’approprier un lieu et, sans 
chercher à faire une extension d’espaces privés, 
ils permettent d’aborder avec plaisir un endroit où 
déambuler, discuter et s’asseoir se fait simplement, 
sans appréhension de ne pas être bienvenu.e.

Le bâtiment du Frac Bretagne possède une  
esthétique minimale, géométrique qui, associée à 
des couleurs symboliques fortes, crée une combi-
naison inhabituelle entre l’histoire de l’architecture 
contemporaine et le mouvement de contre-culture 
gothique. Le lieu est massif, semble clos le jour, 
mais vivant la nuit, transparent à l’intérieur, avec des 
hauteurs vertigineuses et des volées d’escaliers. 
Il paraît essentiel de présenter davantage l’histoire 
de ce lieu, la relation qu’il produit auprès des 
personnes qui le visitent.

 
 

 

De manière synthétique, il serait possible de  
présenter que l’accueil et la convivialité d’un lieu 
dépendent :

- D’assises confortables et propices à 
l’échange

- De la possibilité d’agir

- D’un environnement habité et accueillant

- D’une politique tarifaire généreuse

 
L’ensemble de ces données dépendent bien entendu 
de l’équipe, de son organisation et de sa capacité à 
agir. (voir partie 6)
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PUBLIC INDIVIDUEL

Assises confortables et propices à l’échange

Les assises du hall d’accueil doivent être pensées 
dans cette logique. Elles donnent le ton du lieu aux 
personnes qui entrent dans le bâtiment. Elles ont 
également un usage concret, pour celle ou celui qui 
attend.

Les assises mobiles (sièges pliants) dans les salles 
d’expositions sont tout aussi indispensables :  
légères et mises en évidence auprès du public, 
identifiables dès l’entrée au Frac.

Un mobilier dit « Les escamotables » sera à définir 
par l’équipe du service des publics travaillant en 
salle, entre 2021 et 2022.  
Parade à la chaise solitaire du surveillant de salle, 
« Les escamotables » empruntent à l’imaginaire  
masculin de James Bond, ils sont des systèmes  
discrets d’assises et de dialogue, pour deux,  
pouvant se déployer rapidement, emmenant le  
public dans une situation d’échange qu’il n’avait 
pas nécessairement anticipé avec la.le  
chargé.e des publics.

Possibilité d’agir

Que ce soit dans les salles d’expositions, en ligne 
ou lors d’événements, le public est très souvent 
sollicité : incitations aux dialogues avec l’équipe du 
service des publics en salles. Dans Le Canyon (voir 
partie b ci-dessous), mais aussi de manière nomade 
dans le bâtiment : les souvenirs et contributions du 
public apparaissent via des dispositifs d’écoute.

Environnement habité et accueillant

Différentes stratégies sont mises en place pour 
créer une relation personnelle avec le public, en 
particulier par des adresses très humanisées :

- Les Feuilles sauvages : dessins à la main aux 
textes sensibles, sympathiques autour des œuvres 
(en salles d’expositions et en ligne)

- Décollages express : courtes prises de paroles 
spontanées en salles par l’équipe du service des 
publics afin de permettre aux timides qui n’osent 
pas interroger de bénéficier d’un éclairage sur les 
œuvres exposées

- Déjeunez avec une œuvre : une œuvre à découvrir 
durant dix minutes avant de déjeuner au restaurant 
du Frac à un tarif abordable pour une grande  

majorité de personnes (sept euros cinquante) 

- Architecture parlante, architecture sonore :  
le parcours des personnes visitant le Frac sera  
jalonné de rencontres avec des événements sonores 
qu’elles et ils seront libres de capter ou non : voix 
du public ayant enregistré un commentaire, une  
impression, voire des pièces sonores sur les  
espaces du Frac ou autour des œuvres exposées : 
artistes, auteur.e.s, adultes ou jeunes impliqué.e.s 
dans un projet.

En particulier : planification bi-annuelle de  
l’incursion des étudiant.e.s de l’école des beaux-
arts dans le Frac ; artistes-auteur.e.s avec la  
Maison de la Poésie de Rennes à partir de 2021 ; 
Les Trans Musicales avec lesquelles le Frac s’est 
engagé depuis 2019 ; la radio *DUUU partenaire du 
Frac Bretagne.

- Des outils écrits, à lire, à jouer ou feuilleter :  
Un journal d’exposition dont certains en gros  
caractères, un livret jeux, un dossier documentaire. 

Accueillir,  
qu’est-ce que cela signifie ?

L’accueil a toujours été au cœur des  
préoccupations du Frac et de son service 

 des publics. Premier lieu de rencontre avec le public  
initié ou non à l’art contemporain, le hall d’accueil invite  

le visiteur à s’approcher de cette borne aux formes  
particulières pour commencer le dialogue. Le visage de  
l’institution que représente l’équipe d’accueil se veut  
chaleureux et bienveillant, dans un désir de partage  

avec l’autre. Renseigner, être à l’écoute,  
échanger, partager sont autant d’actions  

qui animent chaque membre 
de l’équipe. 

 
  La découverte du Frac Bretagne  

          se poursuit dans la librairie-boutique,  
un espace qui se réaménage sans cesse dans le  

but de favoriser la déambulation des visiteur.euse.s 
et la convivialité de l’espace.  

Propice aux échanges, aux rencontres autour d’un  
livre d’artiste, d’une sérigraphie ou encore d’un multiple, 

l’équipe d’accueil œuvre à la promotion des collaborations 
menées avec la jeune création artistique, avec les artistes 

de la collection du Frac Bretagne et à valoriser les  
éditions pour le jeune public. La ou le visiteuse.eur est 
alors invité.e à se laisser emporter par une découverte 
artistique et/ou littéraire et à garder avec elle.lui un  

souvenir de son passage dans le lieu.
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Entre ami.e.s, en famille, seul.e.s, d’âges variés,  
habitué.e.s du lieu ou en découverte, les publics individuels  

représentent 80 % de la fréquentation du Frac. 

Les échanges individualisés proposés en salles sont des actions  
visibles pour les visiteur.euse.s et exigeantes pour les chargé.e.s des  

publics en terme de mobilisation immédiate des connaissances, d’improvisation  
et d’adaptation. L’équipe se présente, écoute, entame la discussion et  

apporte des éclairages sur le Frac et les expositions.  
au-delà de prendre soin des œuvres et de veiller à la sécurité des publics,  

elle est le visage du Frac. 

Être là, c’est proposer aux visiteur.euse.s d’exprimer leurs voix  
quant à l’art et déplacer des interrogations individuelles  

vers des discussions collectives et mutuellement enrichissantes.

L’accueil du jeune  
public a toujours été au  
cœur des préoccupations  
du service des publics.  
Outils, livrets de jeux et espaces  
ludiques font l’objet d’attentions  
particulières pour faciliter les  
échanges autour des œuvres.  
Depuis 2014, le Frac Bretagne  
conçoit une programmation d’ateliers  
en famille et de stages individuels à  
destination des enfants et des  
adolescent.e.s, créés pour favoriser  
la découverte de l’art grâce à la  
présence d’un.e artiste.

2021 : Dans le même temps, la  
refonte du livret de jeux aura pour  
objectif de le faire exister en tant  
qu’objet autonome et expérimental.  
Revisité par un.e artiste, celui-ci  
viendra dynamiser le parcours de  
découverte du jeune public.

2022 : L’aménagement d’un espace 
enfants dans le restaurant du Frac  
est en cours de réflexion.  
Celui-ci proposera de « goûter » à l’art  
autrement, par le biais de  manipulations  
sensorielles, de jeux de rôle participatifs,  
permettant ainsi d’établir une passerelle  
entre le restaurant et les salles  
d’exposition.   

 Le Frac Bretagne travaille à  
de nombreux dispositifs adaptés  
aux différentes situations de handicap :  
auditif, visuel, mental et moteur. 
Chaque action est conçue en étroite  
collaboration avec les professionnel.le.s et  
les associations spécialisés, qu’il s’agisse de  
visites descriptives, dansées, interprétées en LSF,  
d’ateliers, ou encore de parcours culturels et de créations 
sonores.  
L’approche du Frac s’oriente vers la mixité des échanges  
entre personnes valides et personnes handicapées et  
s’attache souvent à créer des ponts avec les arts vivants.

Perspectives 2020 à 2023

Dans la perspective de rendre ses documents accessibles à  
tou.te.s, le Frac Bretagne conçoit depuis 2012 des livrets en gros 
caractères lors de chaque exposition. La fin d’année 2020  
marquera le lancement d’une plaquette de présentation du  
Frac Bretagne en Facile à Lire et à Comprendre (FaLC), réalisée en 
partenariat avec un groupe d’agents de l’ESaT de L’Hermitage (35). 
D’abord destinée aux personnes déficientes intellectuelles, cette  
méthode d’écriture simplifiée s’avère utile à toute personne  
souhaitant accéder de manière plus synthétique à l’information.  
À l’horizon 2021, une version des textes d’exposition en FaLC  
viendra progressivement compléter cette palette documentaire.  
afin de faciliter et d’améliorer l’accueil des personnes déficientes 
auditives, il apparait également nécessaire d’envisager l’acquisition 
d’un dispositif d’amplification sonore mobile, disponible à tout  
moment, tant pour le public individuel que pour les groupes. 

 2021-2022 : attentif à l’accessibilité numérique,  
 le Frac Bretagne travaillera à la réalisation d’une  
 vidéo de présentation sonore, surtitrée et  
 interprétée en LSF, qui sera mise en ligne  
 sur son site Internet.
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Politique tarifaire généreuse

L’entrée au Frac est relativement accessible, avec 
un tarif plein de trois euros et un grand nombre 
d’application d’un tarif réduit (deux euros) et de 
gratuités. 

Par ailleurs, le premier dimanche du mois est  
gratuit, une offre très importante et appréciée d’un 
large public.

Les tarifs des activités dédiées au jeune public 
menées par des artistes invité.e.s ont des tarifs de 
trois euros maximum par personne et la très grande 
majorité des événements et rendez-vous adressés 
aux adultes sont gratuits, sur présentation du  
billet d’entrée.

Un abonnement annuel de quinze ou dix euros 
existe également. Cet abonnement conviendrait 
d’être davantage réfléchi (communication et  
avantages).

Faire usage du « Prix suggéré »

La barrière économique, si elle ne supprime pas la 
barrière symbolique ou socioculturelle, peut être un 
frein, même lorsque le billet d’accès est à moins de 
cinq euros.

Et si le public payait ce qu’elle ou il peut, désire 
pour venir visiter une exposition, assister à une 
rencontre, une performance? De zéro à trente  
euros, selon le moment de sa vie, de sa situation. 
ainsi, des collectivités publiques aux publics, tout 
au long de cette chaîne de solidarité qui permet  
l’effort partagé entre tou.te.s, se met en place une 
prise de position non seulement artistique mais 
aussi économique et rend conscient le public de la 
valeur de l’art. 

Jamais un prix pratiqué par un lieu ne couvre le 
coût d’une œuvre d’art, les recettes de billetterie 
représentent pour le Frac Bretagne moins de 5% de 
son budget global, mais se tourner vers la  
gratuité complète ne semble pas une option  
complètement satisfaisante : outre l’intérêt citoyen 
nommé ci-dessus, ce petit pourcentage permet  
malgré tout de financer des actions.

Le service des publics engagera une discussion 
avec la direction et l’administration afin de discuter 
l’entrée de cette pratique, par exemple pour des 
rendez-vous proposés les samedis, jour de la  
semaine où la fréquentation est à améliorer.
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PUBLIC EN GROUPE

 
Assises confortables et propices à l’échange

Il n’existe actuellement pas d’assises adaptées aux 
groupes de vingt-huit personnes qui viennent entre 
le mardi et le vendredi (quatre groupes en moyenne 
par jour). Il semble prioritaire de penser à un  
dispositif qui permet de réunir les participant.e.s  
dans le hall d’entrée mais aussi de permettre une 
bonne qualité d’échange et d’écoute en début et en 
fin de parcours d’une visite.

La configuration de ces assises est importante : 
elle permet d’amorcer d’emblée la dimension  
collaborative. Il faudrait donc idéalement une  
assise qui permette aux personnes de se voir  
mutuellement et aux encadrant.e.s du Frac ou de 
l’institution impliquée, d’être visible de chacun.e, 
assis également, au sein du groupe.

 
Possibilité d’agir

Les visites en groupe dans les murs, trop souvent 
banalisées car très communes à la plupart des lieux 
culturels, sont des leviers importants pour la  
sensibilisation du public à l’art contemporain. 
Elles sont une porte d’entrée pour des enfants qui 
viennent avec leur classe, un.e adulte qui vient par 
le biais d’une association. Elles sont un repère sur 
la carte de l’offre culturelle, car elles portent un 
nom simple, que tout le monde comprend. au Frac, 
les visites ne sont pas « données » de manière 
conférencière, elles sont le lieu d’expérimentations, 
elles sont un espace où le dialogue existe.

Développement des pédagogies et méthodologies : 

Pédagogies de petits groupes ou « îlots » de travail 
au sein des visites

- attribution de rôles pour les visites de groupe 
jeune public

- Transformation des dénominations de visites de 
groupes dans une logique d’interculturalité : ce qui 
rassemble, ce qui lie, ce qui relie, plutôt que ce qui 
sépare : le public qui cherche à étudier, celui qui 
cherche l’inspiration, celui qui attend un échange 
social, celui qui vient se détendre, celui qui est en 
voyage, celui qui vient apprendre une langue, etc.

Ces pistes seront avancées et précisées en 
groupes de travail lors des formations collectives 
par les personnes prenant en charge les groupes : 
les chargé.e.s des publics et les chargées de projet.

Pistes avancées 2021-2022 : format autour des 
langues. 

Le Cadran,  
Maison de quartier de Beauregard  

est un partenaire important pour le Frac à Rennes. 
 Plusieurs membres de l’équipe du service des publics  

dialoguent avec les équipes de cette structure :  
projections participatives (responsable  

équipe d’accueil en charge de l’action culturelle) ;  
visites adaptées à l’apprentissage des langues  

et vivre ensemble (chargées de projet,  
chargé.e.s des publics).  

L’objectif commun est de faire du Frac  
un lieu ressource, convivial, repéré et  

approprié par les habitant.e.s. 
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Environnement habité et accueillant

- Deux salles d’ateliers dédiées et polyvalentes  
appelées « Espaces des expériences ». 
Dans ce nom, il y a une promesse : celle de  
développer une connaissance, de se confronter à 
des réalités, d’observer, de pratiquer… et surtout 
d’essayer.

- Un charriot appelé « La Buvette » portant des 
boissons chaudes et froides afin d’offrir un verre 
aux participant.e.s de nombreuses visites et pro-
jets, et en particulier ceux liés aux champs du  
handicap et social et aux personnes âgées.

Politique tarifaire généreuse

Le Frac Bretagne facture ses visites commentées, 
différenciant les groupes adultes, hors publics  
spécifiques (70 €) des groupes scolaires et ensei-
gnement supérieur (45 €), issus des champs social, 
médico-social, handicap, centre de loisirs,  
périscolaires ou extra-scolaires (2 € par personne ou 
30 € de 15 à 25 personnes) ; crèche, animation  
Petite enfance (3 € par enfant).

afin d’encourager davantage la venue des groupes 
issus du champ social, le service des publics  
souhaite s’engager dans une démarche incitatrice :

La Visite Starter

À l’image de la gratuité délivrée chaque premier 
dimanche du mois, le Frac Bretagne poursuit sa 
politique volontariste de créer toujours autant 
d’occasions de rencontrer de nouveaux publics et 
de favoriser l’accès de tous à la culture.  

avec la Visite Starter, le Frac Bretagne propose une 
première visite dialoguée gratuite à la rencontre 
des œuvres ou des métiers de l’exposition, à 
destination aux acteurs et actrices du champ 
social : professionnels de l’insertion, de la 
prévention, de la restauration du lien social, 
de l’action judiciaire ou encore de l’éducation 
populaire. 

Ce premier pas constitue une étape fondatrice 
quant à une sensibilisation aux pratiques 
contemporaines et augurera peut-être d’autres 
visites commentées ou encore des visites en 
autonomie.   

Limitée à une visite par établissement et par année.   
Sera intégrée à la grille tarifaire 2020  

  

b - Le Canyon

Le Canyon est un endroit central mais aussi à 
l’écart des salles d’expositions, minéral, il offre 
une vue spectaculaire sur le bâtiment. Investi par 
un.e artiste pendant une durée d’environ 3 ans, 
Le Canyon est à la fois un lieu d’exposition mais 
également un lieu de rencontre et de repos pour le 
public individuel.

Les groupes s’y réunissent (projets, Société  
mouvante) dans le cadre de rendez-vous en petits 
comités, l’espace et la configuration des assises 
favorisant des échanges dégagés des rapports de 
transmission descendants.

Le Canyon sera également un lieu de rencontre où 
toute la polysémie de son nom se déploiera à tra-
vers :

- Des points de vue sur le paysage de la  
collection du Frac Bretagne

- Un regard porté sur les positions en quête 
de sublime et l’absolu dans la pensée 
contemporaine

- Une approche rapprochant les  
connaissances et les cultures, accessible et 
tout public

 
Des personnalités accompagneront Le Canyon, elles 
et ils se succèderont tous les ans. Elles et ils  
articuleront leurs rendez-vous où celles de leurs 
associé.e.s en partant d’une ou plusieurs œuvres 
de la collection, de l’exposition en cours.

Les thématiques annuelles abordées par Société 
mouvante (voir Partie 4) orienteront le choix des 
personnalités associées.

Ces personnalités et partenaires associatifs sont 
des actrices et acteurs de la pensée contemporaine 
(histoire, histoire de l’art, arts vivants, cinéma, 
sciences, sciences humaines, études de genre), 
tou.te.s agissent dans un désir de rebattre les 
cartes de perception du réel : les images  
manquantes, les absences de l’histoire, les marges 
culturelles.

Personnes et associations pressenties : 

- Géraldine Gourbe, philosophe, critique et  
commissaire d’art. Travail en cours sur les  
pédagogies et le féminisme.
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- Dork Zabunyan, professeur en études cinémato-
graphiques. Travail en cours sur la circulation des 
images politiques américaines et arabes.

- Laurence Wagner, programmatrice arts vivants. 
Travail en cours sur l’histoire de la colère.

- Karima Boudou Mezouar, historienne de l’art et 
commissaire d’exposition. Travail en cours sur les 
formes de ré-écritures de l’Histoire.

- Jill Gasparina, critique, théoricienne, curatrice et 
enseignante. Travail en cours sur l’imaginaire de 
l’habitat spatial.

- ari de B, historienne et sociologue, danseuse, 
chorégraphe, militante queer. Travail en cours sur 
une décolonisation du dance floor.

- Christine Delphy, sociologue et militante fémi-
niste. Travail en cours sur les formes de domina-
tions actuelles.

- L’association Iskis, Centre LGBTI+ de Rennes

- L’association Les Trans Musicales

Ces personnes seraient sollicitées pour imaginer au 
minimum deux rencontres/événements avec elles ou 
avec des personnes qu’elles proposeraient à l’invi-
tation.

La jauge limitée à 15 personnes dans Le Canyon ne 
permettra pas d’accueillir tous les rendez-vous.  
En écho, une forme d’intervention sera en revanche 
toujours initiée dans celui-ci. 

Partenaires pressentis : le service culturel de  
l’Université Rennes 2, les Champs Libres.

En dehors de ces moments de rencontres, le lieu 
sera marqué par la pensée de ces personnalités 
invitées et de Société mouvante :

- Le public individuel sera invité le week-end 
à suivre des formats courts et spontanés 
autour des thématiques abordées à par-
tir d’œuvres de la collection (portés par 
l’équipe d’accueil)

- Le public individuel pourra feuilleter des 
ouvrages mis à disposition par le service de 
documentation

- Sélection d’enregistrements à l’écoute

- Sollicitations du public imaginées par la  
personnalité invitée

Note à propos du mobilier

Des assises adaptées aux personnes qui, pour  
diverses raisons ne peuvent se baisser,  
s’ajouteront aux assises existantes.
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c - La collection, lieu de partage et de  
l’appropriation

La réorganisation des espaces de réserves des  
collections vont engager un travail nouveau pour  
le service des publics. Les questions liées à la 
conservation des œuvres, leur restauration ainsi que 
la dimension nomade de la collection du Frac vont 
être au cœur de plusieurs dispositifs inventés tout 
spécialement pour cet espace de travail rendu  
semi-public : devant l’entrée pour le public individuel 
et à l’intérieur pour le public en groupe.

Véritable opportunité pour rendre compte de la  
réalité d’un Frac : 

- Son hors-champ en région 

- L’identité et l’étendue de cette collection 

- Les problématiques très singulières liées à 
la pérennité d’œuvres contemporaines.

ayant à l’esprit ses axes principaux de travail  
(expérimentation, participation et approche  
humaine), le service des publics engagera une 
conception et une production de dispositifs à partir 
de 2021.

Dispositifs envisagés :

- Les Oreilles : vraies ou fausses conversations à 
entendre de vrais ou faux professionnel.le.s  
travaillant dans ces réserves (au casque ou en 
douche sonore) ; récit autour d’une œuvre ; une 
œuvre raconte son dernier voyage : une ou  
plusieurs voix racontent le dernier projet participatif, 
la dernière exposition où celle-ci a été exposée.

- Visites axées autour du voyage des œuvres, de 
leur manipulation

- Cycles de rendez-vous publics et actions en lien 
avec Le Canyon où pourraient être exposées des 
œuvres : Classer/Dominer, comment rebattre les 
cartes des catégories dans une collection ? ;  
Ranger : obsessions domestiques et réalités de  
métiers. Partenariats avec le Musée des beaux-
arts, le Master Gestion et mise en valeur des 
œuvres d’art, des objets ethnographiques et  
techniques (MaGEMI) - voir le séminaire en 2019 
« L’art d’accommoder les restes » à propos des 
œuvres qui défient la logique de conservation des 
œuvres.

Ces projets seront avancés et précisés en groupes 
de travail par l’équipe d’accueil des publics et  
également par l’équipe des chargées de projets 
avec les publics. 
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d- Programme culturel

 
Ouvert, construit en collaboration avec la direction 
et le service de la documentation, le programme 
culturel du Frac Bretagne se doit d’être à la fois 
tourné vers le tissu culturel rennais, en témoigne le 
nombre croissant de collaborations aux évènements 
d’ampleur développés récemment. 

Il se doit également de développer une identité 
marquée, ses propres formats, un esprit identifiable 
pour les publics et pour les personnes invitées.

La grande force du Frac Bretagne est d’avoir su 
fidéliser un public familial et local, il convient de 
prendre en considération cet atout majeur et de 
diversifier encore davantage les publics.

L’identité du programme culturel repose sur une  
synergie entre les arts plastiques, visuels,  
scéniques et les problématiques contemporaines de 
société au service d’une compréhension claire et 
accessible, présentant les enjeux des débats. 

Cette identité repose également sur une approche 
festive, légère, spectaculaire où les artistes et 
le public sont invités à expérimenter des per-
formances, des pièces sonores, des situations 
d’échange et de création.

La participation du public est requise autant que 
possible : programmation de films, souvenirs et 
mots doux et enregistrements laissés sur leurs 
passages, participations à Société mouvante,  
ouvertures vers les pratiques amateurs, actions 
publiques imaginées par un groupe de visiteur.
euse.s, etc.

Le Frac s’appuie sur des événements favorisant une 
communication conséquente, mutualisée :

- des événements nationaux et internationaux : 
Journées européennes du patrimoine, Nuit euro-
péenne des musées, WE FRaC.

- des événements régionaux, locaux : Les Trans 
Musicales, Festival autres Mesures, Waterproof, 
L’art du week-end, Le festival du TNB, Teenage 
Kicks, Le Mois du Doc, Festival Travelling, la Fête 
du court-métrage.

La performance, les formes les plus contemporaines 
des arts de la scène sont ainsi au centre de nom-
breuses propositions : collaborations avec le TNB, 
l’EESaB, le Musée des beaux-arts et La Criée Centre 
d’art contemporain, *DUUU Radio, Maison de la  
Poésie, Les Trans Musicales, l’Orchestre  
symphonique de Bretagne, etc.

 

Vidéos d’artistes, documentaires,  
fictions, animations, la programmation  

de films du Frac se veut ambitieuse et prospective.  
S’appuyant en partie sur des partenariats avec les  

associations cinéphiles locales, participant aux grands  
rendez-vous cinématographiques (Travelling, Mois du 

Doc, Fête du court-métrage), embrassant une dimension  
participative (ciné-club avec le Cadran et les habitant.e.s 
du quartier, découverte du fonds vidéo du Frac sur vote 
du public via les réseaux sociaux), quand ce n’est pas 
une carte blanche donnée aux artistes, tous les styles 

sont permis. Une seule condition : qu’elle soit pensée en 
lien avec la collection et l’actualité des expositions. 
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Le programme culturel comprend également un  
ensemble d’actions liées à différents lieux,  
dispositifs, et missions du Frac : 

- Un déploiement des enjeux des expositions en 
cours par le biais de cartes blanches cinématogra-
phiques proposées aux artistes ; des rencontres 
avec des artistes, critiques d’art et personnalités 
permettant une approche ouverte et décloisonnée 
de l’art contemporain.

- La collection nomade et ses réserves  
(voir ci-dessus)

- Le Canyon (voir ci-dessus) 

- Les rencontres publiques de Société  
mouvante (voir partie 4)

- Le Frac et le livre : le Mur du Fonds, la librairie, 
la documentation : Tournez les pages, lancements 
d’ouvrages

- Le restaurant : Déjeunez avec une œuvre

- Espaces des expériences : ateliers et stages 
adressés au jeune public, avec des artistes  
invité.e.s issu.e.s de la scène locale (toute l’année 
scolaire) et Tohu Bohu pour le public adolescent 
avec un.e artiste invité.e (été)

- Un bâtiment : architecture sonore et parlante, 
dispositifs audio réalisés par l’équipe du service 
des publics et également en collaboration avec des  
partenaires (l’EESaB et la Maison de la Poésie).

Précisions : 

Le programme culturel du site de Rennes est conçu 
avec l’équipe d’accueil et l’équipe des chargées de 
projets autour de certains publics (jeune public, 
adolescent.e.s, publics spécifiques) mais aussi 
auprès d’un public adulte et familial, à l’occasion 
d’événements marquants de l’année. 

Les différents formats de restitution de projets 
participatifs en région sur le site de Rennes sont 
également des éléments importants. Ils s’intègrent 
tant dans des événements que dans des formats 
sonores en écoute au Frac ou sur la future  
plateforme numérique du Frac Bretagne. 
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III - SUR LE TERRITOIRE RÉGIONaL

Le service des publics s’appuie sur les trois axes 
transversaux du projet : 

- Expérimentation : travail avec les artistes ;  
essais, inventivité, esprits farfelus 

- Participation : équité territoriale, diversité des 
publics ; implications 

- Une approche humaine : la voix, l’oralité,  
l’enregistrement sonore ; subjectivités, récits

Collection

Plus que jamais, la collection du Frac est au cœur 
des activités du service des publics en région. 
Boussole, carte de visite, outil, levier, vecteur de 
découverte, du mieux vivre ensemble,  
d’intergénérationnalité, elle est surtout pour 
beaucoup de publics la première entrée dans l’art 
contemporain.

Les formats de restitution des projets entreront 
en relation avec la vie du bâtiment sur le site de 
Rennes : pièces sonores racontant les œuvres et 
leurs voyages, rendez-vous donnés dans le cadre 
du programme culturel.

 
Calendrier

Depuis 2019, l’équipe du service des publics, en 
particulier avec les chargées de projets, travaille à 
une répartition plus équitable des projets sur les 
quatre départements du territoire breton, attentive 
au renouvellement des collaborations afin d’étendre 
son champ d’actions et aussi afin d’éviter les effets 
d’additions, au profit des mutualisations.

En 2021, de nouveaux partenariats se développeront 
dans les départements du Finistère et du Morbihan. 
Dans cette dynamique, cette année verra le  
démarrage du « Frac en résidence » dans les Côtes 
d’armor, un dispositif dédié aux territoires  
prioritaires.

À partir de 2022, les professeurs-conseillers relais 
(p. 15 c - Dispositif d’exposition participative 
mobile i. présentation) porteront un nouveau 
dispositif d’exposition participative mobile, lié plus 
particulièrement aux œuvres vidéos et aux petits 
formats.

Artistes impliqué.e.s

Le Frac joue un rôle conséquent dans le soutien à 
la scène locale (acquisitions, Prix Frac Bretagne - 
art Norac) que le service des publics accompagne 
avec attention : Jeunes acquéreurs, circulation du 
FDaC, ateliers et stages jeune public. Les projets 
du service des publics favoriseront les artistes de 
la collection ainsi que des artistes repéré.e.s au 
niveau local et national car ayant une pratique  
entrant en résonnance avec le groupe, le lieu, le 
territoire donné, les pièces de la collection choi-
sies, la dynamique du projet. Le service des publics 
joue ici tout son rôle d’ouverture, d’entremetteur et 
de relais d’une scène contemporaine étendue  
auprès d’un public local.

Comme d’autres structures de la région, le Frac 
pourra solliciter la DRaC Bretagne pour financer 
des déplacements et hébergements, dans la mesure 
du raisonnable et en réunissant les heures de  
travail.
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  Les projets en archipels

 

a - Frac en résidence 

i. Présentation  

En 2021, le service des publics lancera le « Frac en 
résidence ».

Ce dispositif s’inscrira prioritairement dans les  
départements des Côtes d’armor, du Finistère et du 
Morbihan. Il se développera pendant une  
période d’une année scolaire au sein de communes 
situées dans des territoires signalés prioritaires 
par la DRaC Bretagne pour l’éducation artistique 
et culturelle (EaC). Les projets conçus à partir des 
œuvres de la collection et associant des artistes, 
se déploieront de manière simultanée et en  
favorisant une mixité des publics, auprès des  
réseaux éducatifs, sociaux, médico-sociaux,  
socioculturels et culturels.

Le « Frac en résidence » est pensé comme un  
activateur d’une scène locale, s’associant à des 
structures, proposant des projets en écho à des 
dynamiques en cours, inventant des situations  
inédites.

ii. Méthodologie 

2020-2021 / Côtes d’armor, Guingamp : 

Une année expérimentale pour le Frac en résidence 
à Guingamp avec deux projets, voire trois, qui se 
présenteront publiquement entre mai et juin jusqu’à 
la fin de l’été, tout du moins pour l’exposition  
participative dans l’Espace François Mitterrand.

Une planification des temps de prospection et de 
mise en place des projets a été pensée en équilibre 
avec les conventions en cours, voir partie b.

Proches ou lointain.e.s, petit.e.s ou grand.e.s,  
peuplé.e.s ou désertiques, tels des îles qui s’étendent  
ou se rassemblent en archipels, les projets participatifs  

conçus par le service des publics relient différents  
partenaires d’un territoire donné. 

Qu’il s’agisse d’une école, d’un EHPaD ou d’une  
    structure médico-sociale, chaque projet crée des zones  

    de dialogue entre différents groupes de personnes.  
   Ces partenariats, imaginés en co-construction,  

    ne cessent de se réinventer au gré des propositions  
   d’accrochages d’œuvres de la collection et des  
    expérimentations impulsées par les artistes. 
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iii. Prévisions sur 3 ans

afin de permettre un temps de prospection, 
d’échanges et de montage des projets suffisant, un 
fonctionnement trouvant son point d’orgue tous les 
deux ans a été décidé par l’équipe.

Étape 2022 : Côtes-d’armor, Guingamp

Partenaires : commerçants du centre-ville, lycée 
agricole, écoles primaires, ESaT, un établissement 
ou structure du champ social. En étroite collaboration 
avec GwinZegal l’INSEaC. Les expositions  
publiques ouvriront en juin 2022.

Étape 2024 : Finistère, Douarnenez

2021 : dispositif des Jeunes acquéreurs en  
préfiguration

2022-2023 : prospection pour le Frac en résidence

Étape 2024 : Ille-et-Vilaine, Redon

Étape 2026 : Morbihan, Ploërmel (à confirmer)

b - Projets participatifs hors Frac en  
résidence

i. Présentation

Le service des publics est lié sous conventions 
avec un certain nombre d’établissements et de 
structures.

Les conventions seront dorénavant d’une durée  
d’1 an renouvelable pour les partenaires, exception 
de 5 ans, pour les établissements à vocation  
régionale ou départementale.

Les liens historiques avec certains établissements 
seront maintenus par des dispositifs légers et  
symboliques en lien avec l’actualité du site de 
Rennes.

État des conventions, automne 2020 :

35

Écoles

– Ecole Paul Gauguin, Saint-aubin d’aubigné / 
convention 2018-2021 // non renouvellement

– Ecole alix de Bretagne, Saint-aubin-du-Cormier / 
convention 2018-2021 // non renouvellement

Collèges

– Cité scolaire Beaumont, Redon, territoire  
prioritaire / convention 2018-2021 // étude  
renouvellement en concertation avec le Département

– Collège La Roche aux Fées, Ecole primaire  
René-Guy Cadou, Ecole maternelle Edouard Mahé, 
Retiers , territoire prioritaire / convention 2018-
2021 (reporté en 2022) 

- Collège Victor Segalen, Châteaugiron, classe 
CHaaP / convention 2020-2025

Lycées

– Lycée Saint-Martin quartier Sainte-Geneviève, 
Rennes / convention 2016-2019 //  
non renouvellement

– Cité scolaire Beaumont, Redon, territoire  
prioritaire / convention 2018-2021 // étude  
renouvellement en concertation avec le Département

– Lycée Jean Guéhenno, Fougères (35), territoire 
prioritaire / convention 2016-2022

Champ social

– Centre Départemental d’action Sociale – CDaS 
Redon, territoire prioritaire // étude renouvellement 
en concertation avec le Département

– Centre Départemental d’action Sociale – CDaS 
Bain de Bretagne, territoire prioritaire // étude  
renouvellement en concertation avec le Département

– Centre Départemental d’action Sociale – CDaS 
Guichen (35), territoire prioritaire // étude  
renouvellement en concertation avec le Département

– agir Tous pour la Dignité (aTD) Quart-Monde, 
Rennes / convention 2017-2021 // à voir si  
renouvellement

Handicap

– l’URaPEDa, Union Régionale des associations de 
Parents d’Enfants Déficients auditifs (Rennes) / 
Convention 2018-2021 // renouvellement
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– L’aDaPEI, association départementale de parents 
et d’amis des personnes handicapées mentales / 
Convention 2020-2021 // renouvellement

– l’EDEFS 35, Établissement Départemental  
d’Éducation de Formation et de Soins (Chantepie) / 
Convention 2017-2020 // renouvellement

– l’aPaSE, association pour l’action Sociale et  
Éducative, et l’association atypik (Rennes) /  
Convention 2019-2020 // renouvellement

autres :

– Médiathèque de Chantepie / convention 2020 

– association LILLICO, avec la salle culturelle  
Guy Ropartz, Rennes / convention 2018-2021

22

Écoles

– Lannion-Trégor Communauté, territoire  
prioritaire / convention 2020 // renouvellement à 
évaluer

– Groupe scolaire Henri Derouin, Beaussais-sur-
Mer, territoire prioritaire & Collège Paul Sébillot, 
Matignon / convention annuelle

Collèges

– Groupe scolaire Henri Derouin, Beaussais-sur-
Mer, territoire prioritaire & Collège Paul Sébillot, 
Matignon / convention 2019-2022

Handicap

– Clinique du Val Josselin, Yffiniac /  
convention 2017-2021

29

Collèges

– Collège Pierre Stéphan, Briec, projet en  
archipel avec écoles / convention 2019-2022

56

Écoles

– Collège Kerdurand, Riantec (projet en  
archipel avec maison de retraite et école) /  
convention 2019-2022

Collèges

– Collège Kerdurand, Riantec (projet en  
archipel avec maison de retraite et école) /  
convention 2019-2022

– Collège Madame-de-Sévigné, Mauron,  
territoire prioritaire / convention 2020

ii. Méthodologie

Les années à venir vont engager l’équipe du  
service des publics à une évaluation constante des 
renouvellements des conventions afin de pouvoir 
maintenir un lien soutenu avec les partenaires en 
renouvelant la convention d’une autre année ou en 
permettant à un autre partenaire de profiter des 
services et du compagnonnage du Frac Bretagne.

L’équipe sera particulièrement attentive à générer 
de nouveaux partenariats dans ces départements 
et auprès de ces publics spécifiques :

22 : Lycées ; Champ social

29 : Ecoles ; Lycées ; Champ social ; Handicap

56 : Lycées ; Champ social ; Handicap

Les conventions dans le département d’Ille-et-Vilaine 
pour des projets participatifs mettant en jeu la  
collection en dehors du site de Rennes sont  
pensées en étroite collaboration avec le Conseil 
Départemental. 

Le Frac Bretagne assure un travail conséquent au-
près du public scolaire nombreux sur son site de 
Beauregard, à ce titre, il concentre ses projets  
auprès du public scolaire localisé en territoire  
prioritaire.

Les conventions dans les départements des Côtes 
d’armor, Finistère et Morbihan arrivent pour  
certaines à échéance, notamment dans le milieu 
scolaire en 2022. L’équipe sera particulièrement 
vigilante, par un travail attentif d’écoute du terrain 
en relation étroite avec la DaaC, à étoffer et  
maintenir la place du Frac auprès des élèves, et en 
particulier dans les territoires prioritaires.

Les réseaux du champ social et du handicap seront 
également davantage investis, s’appuyant sur des 
partenaires à vocation régionale et les services de 
la DRaC Bretagne.

Le Frac en résidence, le dispositif des Jeunes  
acquéreurs ainsi que le projet de dispositif mobile 
de la collection porté par les enseignants  
conseillers-relais (p. 15 c - Dispositif d’exposition 
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participative mobile i. présentation) seront des     
leviers importants pour renforcer l’action du  
service des publics auprès de ces établissements 
et champs spécifiques.

iv. Prévisions sur 3 ans

L’équipe a évalué la situation avec le plus de  
clairvoyance et de réalisme possible.  
Le renouvellement des conventions pour une  
meilleure équité territoriale impliquant un travail 
d’approche et de prospection passionnant mais  
demandant du temps : le temps de nouer une  
relation de confiance, de co-construire un projet,  
le temps des déplacements.

Par année scolaire, l’équipe s’est répartie les  
missions. L’objectif étant que les chargées de  
projets avec les publics, l’adjointe et la  
responsable du service des publics soient  
présentes dans les quatre départements, années 
après années, à des degrés différents. 

2020-2021

Christelle Martin 2020-2021

35 : 3 CDaS ; association champ social

22 : écoles ; prospection réseau champ social  
(préfiguration Frac en résidence 2022)

+ Public entreprise : 2 projets par an et entreprises 
du groupe Norac, Bretagne, France et international

Lorie Gilot 2020-2021

35 : Ecole ; Cité scolaire ; réseau handicap  
départemental

22 : Clinique ; prospection réseau médico-social et 
handicap (préfiguration Jeunes acquéreurs 2022 et 
Frac en résidence 2022)

56 : Collège, INSPE

Krystel Lavaur 2020-2021

35 : Ecole ; 2 Lycées ; Médiathèque ; association 
Petite enfance ; Suivi classe CHaaP

22 : Groupe scolaire ; Collège ; prospection groupe 
commerçants (préfiguration Frac en résidence 
2022)

29 : Collège ; suivi Jeunes acquéreurs 2021

56 : Collège

alice Malinge 2020-2021

35 : INSPE ; Université Rennes 2 ; EESaB ;  
Maison de la poésie ; Société mouvante

22 : Prospection lycée et groupe habitants  
(préfiguration Frac en résidence 2022)

29 : Jeunes acquéreurs 2021  
(préfiguration Frac en résidence 2024)

56 : contacts EESaB-site de Lorient
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2021-2022

Christelle Martin 2021-2022

35 : 2 CDaS ; Collège

22 : Champ social (Frac en résidence 2022)

29 : Prospection champ social (préfiguration Frac 
en résidence 2024)

56 : Prospection Culture Justice (préfiguration 
Jeunes acquéreurs 2023)

+ Public entreprise (2 projets par an)

Lorie Gilot 2021-2022

35 : Cité scolaire

22 : Clinique ; structure médico-sociale (Frac en 
résidence 2022 et Jeunes acquéreurs 2022)

29 : Prospection réseau handicap (préfiguration 
Frac en résidence 2024)

56 : contacts réseau handicap ; INSPE ; Collège

Krystel Lavaur 2021-2022

35 : Lycée ; Médiathèque ; association Petite  
enfance ; Suivi classe CHaaP

22 : Ecole ; Collège ; habitants commerçants (Frac 
en résidence 2022) ; INSPE ; Suivi Jeunes  
acquéreurs 2022

29 : Collège ; INSPE ; Petite enfance  
(préfiguration Frac en résidence 2024)

56 : Collège

alice Malinge 2021-2022

35 : INSPE ; Université Rennes 2 ; EESaB ; Maison 
de la poésie ; Société mouvante

22 : Lycée, groupe habitants (Frac en  
résidence 2022)

29 : INSPE Quimper (préfiguration Frac en  
résidence 2024)

56 : EESaB site de Lorient 

2022-2023

Christelle Martin 2022-2023

35 : 2 structure sociale + Collège

22 : Structure champ social (Frac en résidence 
2022) 

29 : Contacts champ social et scolaire  
(préfiguration Frac en résidence 2024)

56 : Jeunes acquéreurs Culture Justice  
(préfiguration Frac en résidence 2026) 

+ Public entreprise (2 projets par an)

Lorie Gilot 2022-2023

35 : Établissement scolaire 

22 : Handicap (Frac en résidence 2022) ; Clinique

29 : Contacts réseau handicap et scolaire  
(préfiguration Frac en résidence 2024)

56 : Etablissement scolaire ; réseau handicap 
 (préfiguration Frac en résidence 2026) ; INSPE

Krystel Lavaur 2022-2023

35 : Établissements scolaires, partenaires à  
définir ; préfiguration Jeunes acquéreurs 2024 ; 
Suivi classe CHaaP

22 : deux établissements scolaires + habitants 
commerçants (Frac en résidence 2022) ; INSPE

29 : Collège ; INSPE ; Contacts réseau Petite  
enfance et scolaire (préfiguration Frac en résidence 
2024)

56 : Établissement scolaire à définir ; suivi Jeunes 
acquéreurs

alice Malinge 2022-2023

35 : INSPE ; Université Rennes 2 ; EESaB ; Maison 
de la Poésie ; Société mouvante

22 : lycée, groupe habitants (Frac en  
résidence 2022)

29 : préfiguration Frac en résidence 2024

56 : préfiguration Frac en résidence 2026
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c - Dispositif d’exposition participative mobile

i. Présentation

Ce dispositif, piloté par les professeur.e.s  
conseiller.ère.s-relais, a pour objet de développer 
des projets d’expositions participatives en milieu  
scolaire pour des établissements n’ayant pas la 
possibilité d’investir un espace dédié de façon 
pérenne : manque de professeur.e titulaire d’un 
poste, ne permettant pas de pérenniser un outil (la 
galerie d’arts à vocation pédagogique) ; manque 
d’espace dans un établissement ne permettant pas 
de mobiliser un lieu à des fins culturelles et  
artistique permanent. Ce dispositif se voit comme 
une incitation pour les établissements à s’engager 
dans un dispositif plus pérennisé de type galerie 
d’art à vocation pédagogique inscrit dans le projet 
d’établissement.

Ce dispositif permet également de venir renforcer 
l’action du Frac auprès des établissements  
scolaires situés dans les territoires prioritaires de 
la région Bretagne.

Objet

Ce dispositif/objet d’exposition participative serait 
conçu par des artistes, designer.euse.s,  
architectes. adapté à un usage favorisant les  
discussions, les prises de paroles des élèves, ce 
dispositif proposera un ou deux modules d’exposition 
des œuvres de la collection (œuvres vidéos ; petits 
formats) en garantissant une qualité et une sécurité 
de présentation. Léger et pliable, l’ensemble du 
module devra pouvoir être contenu dans le véhicule 
de fonction du Frac Bretagne.

Participation

afin de tenir ses engagements quant aux trois axes 
transversaux du service des publics (expérimentation, 
participation et une approche humaine), la sélection 
des œuvres, même si resserrée autour d’un corpus 
défini, sera réalisée par les équipes éducatives, voire 
les élèves des établissements qui accueilleront le 
module. Les restitutions d’appropriations par les 
participant.e.s seront importantes et prendront des 
formes singulières : vidéos, formes épistolaires,  
enregistrements. Le medium vidéo sera très  
présent dans le dispositif : courtes présentations 
d’œuvres, du Frac, etc.

                                  Classe CHAAP

                            Peu de collèges proposent une CHaaP (classe à horaires  
                         aménagés arts plastiques) aux élèves de la 6e à la 3e sur la région  

                          Bretagne et particulièrement en Ille-et-Vilaine où aucune classe de ce type  
n’avait été mise en place jusqu’à présent.  

                  Elles sont conçues pour des élèves intéressé.e.s par l’histoire de l’art et la pratique  
artistique et souhaitant suivre un enseignement renforcé en arts plastiques  

(2h supplémentaires par semaine) organisé par l’établissement en partenariat avec des  
institutions culturelles locales. 

À la demande de l’IPR d’arts plastiques, le Frac Bretagne est sollicité en 2018 pour mettre en place ce  
dispositif au Collège Victor Segalen de Chateaugiron (35).  

       En septembre 2020, une convention cadre de cinq ans est signée entre le Rectorat de l’académique de Rennes,  
le collège et le Frac Bretagne. Celle-ci permet de voir évoluer sur trois ans, dans ce cas précis des élèves  

de la 5e à la 3e, avec des objectifs annuels travaillés conjointement avec l’enseignante d’arts plastiques. Cela leur  
permettra de découvrir le Frac Bretagne, ses missions, ses métiers et sa collection ainsi que celle du Fonds  
départemental d’art contemporain d’Ille-et-Vilaine, de rencontrer des artistes, de visiter des musées et des  

expositions, et de réaliser des projets d’exposition.  

Le développement d’une classe CHaaP est un enjeu pédagogique, territorial et politique pour le Frac Bretagne.  
C’est un territoire de découvertes pour le public scolaire, mais également un laboratoire d’expériences et  

d’observations pour le service des publics du Frac Bretagne. 

 La coordination de la classe CHaaP du Collège Victor Segalen, de Châteaugiron, est assurée par  
 la responsable adjointe du service des publics pour la première année et par la suite annuellement par  
  les deux chargées de projets avec les publics.  
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ii. Méthodologie

La présence des deux conseiller.ère.s-relais est 
d’une demi-journée par semaine. De là, la mise en 
place du projet s’étendra sur une période plus 
longue que pour d’autres projets du service.

La dimension participative et la maniabilité des mo-
dules seront des points particulièrement  
importants à préciser.

De plus, il conviendra de choisir le profil recherché 
pour la conception de ces objets (artistes,  
designers, architectes).

iii. Prévisions sur 3 ans

2020-2021 : rédaction du cahier des charges ; 
choix des modalités de mise au concours ;  
évaluation du budget, recherche de fonds

2021 : sélection des personnes associées ; 
conception et production des deux modules  
(vidéos/œuvres petits formats) ; prospection pour 
la circulation des modules

2022: circulation des modules auprès de lycées  
situés dans le 56, 29, 22
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a - Philosophie de travail

Un public pensé comme un partenaire, des  
citoyen.ne.s responsables et en mesure de bâ-
tir des projets,  de participer à la circulation des 
œuvres  et  des enjeux artistiques. 

Ne pas craindre les récits subjectifs et de fiction 
ni les savoirs, maintenir le débat, réduire la distance 
entre les personnes. Toucher les marges, les  
publics éloignés de la culture, le public dit « du  
milieu », éviter l’entre-soi… 

Ces éléments cruciaux ont été avancés dans la  
philosophie générale du projet de service, ils se  
développent de manière diffuse dans toutes les  
actions du service des publics et dans celles-ci en 
particulier.

      b - Programme Jeunes acquéreurs

i. Présentation

Objet d’intérêt et de fantasme, les modalités  
d’acquisition des œuvres d’une collection publique 
comme celle du Frac Bretagne n’en relève pas moins 
d’un processus très encadré, dans lequel des  
personnalités du monde scientifique relatif aux arts 
visuels sont associées.

Dans une logique de transmission et d’échange 
avec le public, est mis en place un dispositif qui 
permet de faire participer des citoyens  
au processus d’acquisition.

Cette mise en situation, orientée par le Frac n’a 
rien d’artificiel : durant plusieurs mois,  
le groupe impliqué rencontre des artistes, s’initie à 
l’écosystème de l’art contemporain, à son  
économie, et enfin, à partir d’un budget alloué, 
soumet plusieurs œuvres au comité d’acquisition 
afin qu’elles intègrent la collection.

ii. Méthodologie

Le dispositif Jeunes acquéreurs permet de faire 
participer des citoyens au processus d’acquisition. 
Il peut ainsi se développer dans une multitude de 
structures auprès de groupes aux profils très  
différents. Qu’ils soient jeunes ou âgés, amateurs 
ou néophytes, d’ici ou d’ailleurs, il s’inscrit dans une 
logique de transmission et d’échange avec le public.  

après le lycée technologique et professionnel 
Jeanne d’arc à Rennes, en 2019-2020, le projet se 
développe cette année, en région, à Douarnenez, 
avec le centre de réinsertion pour adultes « Les 
Jardins de la Baie ». 

Le calendrier des interventions nécessite  
néanmoins une forte motivation du groupe et des 
personnes associées.  

Ce calendrier se développe sur cinq phases :   

Phase 1 : mise en place du dispositif et choix des 
participants   

Phase 2 : découverte de l’art contemporain, de la 

IV - UN LaBORaTOIRE DE L’ExPÉRIENCE 
PaRTICIPaTIVE
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collection et de l’économie artistique   

Phase 3 : rencontre avec les artistes  
sélectionné.e.s dans leurs ateliers   

Phase 4 : synthèse des rencontres, argumentation 
et sélection des œuvres   

Phase 5 : préparation à la présentation devant le 
comité technique (aspect critique, argumentation, 
répétition en anglais)   

Cette base méthodologique n’est pas arrêtée mais 
peut être adaptée selon le démarrage du projet, le 
public concerné et la localisation géographique de 
celui-ci.

iii. Prévision sur trois ans 

2021 : le projet se développe à Douarnenez (29), 
avec un groupe issu du champ social (en cours de 
configuration avec la Mission locale du pays de 
Cornouaille, Ulamir centre social du Goyen à  
Poullan-sur-Mer, Les Jardins de la Baie).

2022 : le projet se développe à Guingamp (22), 
dans le cadre du Frac en résidence, auprès du pu-
blic issu du champ médico-social.

2023 : le projet se développe dans le Morbihan, 
auprès d’un public lié au secteur Culture-justice

2024 : le projet se développe à Redon (35), auprès 
d’un public encore à définir

c - Société mouvante

i. Présentation

Instance citoyenne de l’établissement, consultée, 
agissante, à différents endroits du fonctionnement 
du Frac, Société Mouvante questionne l’art et le 
Frac Bretagne lui-même par le prisme des  
préoccupations contemporaines de société.

Véritable laboratoire de pensée sur les enjeux  
actuels et à venir pour l’institution, Société  
mouvante intervient pour alimenter les débats 
quant aux stratégies et territoires d’intervention et 
d’action du Frac. animée par le service des publics, 
elle réunit des habitant.e.s du quartier, le milieu 
associatif, des artistes, des membres de l’équipe et 
fait appel quand il le souhaite à des intervenant.e.s  
professionnel.le.s pour nourrir ses réflexions.

En créant cette instance, le Frac Bretagne se dote 
d’un dispositif citoyen lui permettant de faire  
évoluer ses pratiques et lui formulant des ensembles 
de préconisations autour de sujets prioritaires : 

- L’égalité femmes-hommes

- Les principes de diversité et d’accessibilité

- Une démarche éco-responsable 

Société mouvante débutera son travail en 2021 
autour des questions d’égalité femmes-hommes, en 
collaboration avec l’association HF Bretagne.

Un groupe constitué d’une douzaine de personnes 
d’horizons multiples et sur la base du volontariat, 
se réunira lors de plusieurs séances dont certaines 
ouvertes au public, afin d’engager le Frac Bretagne 
dans une réflexion autour de ces questions au sein 
de la structure. À l’issue de ces séances, un  
ensemble de propositions soumises ensuite au 
Conseil d’administration et aux services du Frac 
trouveront leur application dans le fonctionnement 
du Frac Bretagne.

ii. Méthodologie 

Société mouvante rassemblera des personnes  
différentes chaque année, selon les sujets abordés. 
Sur la base d’un appel à participation, un groupe de 
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personnes volontaires, sensibles aux questions  
abordées se constituera. Un engagement sera  
demandé aux participant.e.s, en terme de présence 
aux séances planifiées.

Les séances de travail se dérouleront entre janvier et 
mai, à raison de 6 séances internes et trois séances 
publiques.

Durée des séances : 2h séance interne et 2h30 
séances publiques

Lieu de réunion : Le Canyon du Frac

Moment de réunion : fin de journée en semaine, afin 
de permettre aux salarié.e.s de faire partie du projet.

Le directeur et l’administratrice du Frac seront asso-
cié.e.s aux deux dernières séances internes afin que 
les propositions du groupe soient en prise avec les 
réalités de gestion et de planification de  
l’établissement.

Un lien organique sera créé entre Société mouvante 
et le programme culturel en proposant au public des 
rendez-vous de rencontre avec des personnalités 
clefs en lien avec le sujet abordé. 
 

iii. Prévision sur 3 ans

2021 : L’égalité femmes-hommes

2022 : Une démarche éco-responsable

2023 : Les principes de diversité et d’accessibilité

d - Le Concours Art Norac

i. Présentation

Depuis 2010 art Norac, structure en charge des 
actions de mécénat du groupe agroalimentaire  
éponyme, collabore avec le Frac Bretagne pour 
mettre en œuvre des opérations de sensibilisation 
à l’art contemporain. 

Prenant la forme atypique d’un concours  
interentreprises, le Concours art Norac est conçu 
conjointement et organisé par le service des  
publics pour l’ensemble des salarié.e.s des  
sociétés du groupe. Les spécificités de ce projet, 
de nature internationale, s’appuient d’une part sur 
l’implication des équipes de salarié.e.s, lesquelles, 
par la rencontre avec un.e artiste portent un  
regard différent sur leur outil de travail et accèdent 
à l’art non par le biais plus traditionnel d’une visite, 
mais en devenant acteur.rice.s d’un projet artistique. 

Le rôle du service des publics du Frac Bretagne 
conjugue ici deux de ses missions initiales :  
organiser la rencontre avec les œuvres et les  
artistes dans des lieux non dédiés à l’art, et ainsi 
élargir et croiser les publics.

Pour l’édition 2020 de ce concours, les vingt-six 
équipes, chacune associées à un.e artiste,  
imaginent les repas de demain et leurs modes de 
consommation.

ii. Méthodologie

Souvent les salarié.e.s engagé.e.s dans l’aventure 
sont différent.e.s, parfois même ne se connaissent 
pas, en terme de génération, de profil de poste, de 
disponibilité mais tou.te.s partagent cette  
émulation inédite dans l’entreprise en faveur de 
pratiques artistiques pour la plupart inconnues. 
Les expériences ont démontré que le compagnon-
nage des artistes s’avère essentiel et montre que 
l’art peut être aussi le lieu d’une pédagogie  
alternative, en œuvrant au plus près des  
salarié.e.s, sur leur lieu de travail. 

Suite à une première séance de médiation, deux 
ou trois ateliers maximum de pratiques artistiques 
sont menés sur site et par les artistes, afin de 
s’assurer de l’engagement sur la durée des  
salarié.e.s impliqué.e.s. 

au Frac Bretagne, un jury clôture l’aventure et  
permet aux équipes de se rencontrer, d’exposer 
leurs projets et d’échanger sur cette expérience.
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iii. Perspectives

Le Frac Bretagne assure son engagement auprès 
d’art Norac : les rencontres avec des œuvres et 
des artistes, la production de projets artistiques, 
la médiation par le prisme de l’outil numérique sont 
autant de pistes de réflexion que le service des 
publics engagera dans les années à venir. 

après le domicile, le lieu de travail est un endroit 
avec lequel nous entretenons un lien familier et 
personnel, chacun.e d’entre nous y passe un temps 
conséquent. Voilà pourquoi le Frac Bretagne  
souhaite également amplifier ses actions en  
collaboration avec le monde du travail, en  
développant des projets qui se fondent sur des 
opérations participatives et à destination des  
salarié.e.s. La diversité de la collection servira 
alors de fondement au développement de nouvelles 
opérations. 

Enfin une rencontre publique avec des actrices et 
acteurs qui œuvrent pour l’action culturelle auprès 
de salarié.e.s pourrait être envisagée au cours de 
l’année 2022.

e - Formations

Le Frac Bretagne, met en place des formations 
adressées aux adultes en situation d’apprentissage. 
Elles sont conçues dans l’objectif de partager la 
création contemporaine dans des réseaux propres 
à la recherche en art ainsi que dans des circuits où 
l’art ouvre un territoire d’exploration et  
d’émancipation. 

Professionnel.le.s actif.ve.s ou étudiant.e.s,  
investi.e.s ou ayant l’envie de s’investir au  
déploiement de l’art et de la culture au sein de la 
société collaborent avec le Frac : artistes,  
enseignant.e.s chercheur.euse.s, professeur.e.s 
des écoles, collèges et lycées, éducateur.rice.s de 
jeunes enfants, aTSEM, enseignant.e.s et  
éducateur.rice.s spécialisé.e.s, moniteur.rice.s- 
éducateur.rice.s, animatrice.eur.s socioculturels 
et médico-sociaux, infirmière.er.s, assistant.e.s 
de service social, éducateur.rice.s de la protection 
judiciaire de la jeunesse, responsables de  
formations, responsables d’établissements, res-
ponsables de structures culturelles, commissaires 
d’expositions, documentalistes, bibliothécaires… 
au sein de ces formations, élaborées par le  
Frac Bretagne en étroite collaboration avec les  
partenaires, alternent l’analyse d’œuvres,  
l’expérience des arts plastiques avec un.e artiste 
ou encore l’articulation avec des problématiques 
spécifiques spécialisées ou non dans l’art  
contemporain.

Formations régulières :

– Visite de formation adressée aux enseignant.e.s

– Réseau Petite enfance  de la Ville de Saint-Brieuc 
(22) et de la Ville de Rennes (35)

– Plan académique de Formation, Rennes (35)

– Institut national supérieur du professorat et de 
l’éducation (INSPE), Rennes

– Institut national supérieur du professorat et de 
l’éducation (INSPE), Vannes

– Pôle de Ressources pour l’Education artistique et 
Culturel (PREaC)
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iv. Méthodologie

Le Frac comme établissement produisant une 
offre de formation avec des partenaires est une 
dimension importante du projet de service. Les 
liens étroits entretenus avec la DaaC, le PREaC et 
l’INSPE de Rennes nous incitent à élargir le champ 
d’action auprès des enseignant.e.s et futurs en-
seignant.e.s en cherchant à nouer des contacts et 
des liens avec les INSPE des autres départements, 
notamment de Quimper et de Saint-Brieuc.

La formation des animateur.rice.s socioculturels et 
travailleur.euse.s sociaux est également un travail 
à maintenir, ce domaine étant tout à fait clef pour 
une circulation de la connaissance des arts dans la 
société.

Enfin, l’expertise du Frac dans le domaine de la  
Petite enfance, du champ social et du handicap tend 
à se déployer en dehors de l’Ille-et-Vilaine, pouvant 
suivre notamment le rythme du Frac en résidence.

v. Perspectives

– Travail de prospection en direction des Institut 
National supérieur du professorat et de l’éducation 
(INSPE) de Saint-Brieuc et de Quimper

– Formation en refonte avec l’Institut Breton d’Edu-
cation Permanente (IBEP), Bretagne

– En fonction des situations, une offre de  
formation pourra se déployer à l’occasion des 
étapes Frac en résidence, dans les champs  
spécifiques de la Petite enfance, champ social ainsi 
que dans le domaine du handicap

– Liens avec l’Institut National Supérieur de  
l’Éducation artistique et Culturelle (INSEaC) à  
Guingamp
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a - Philosophie de travail

Le développement du partage d’expériences de 
la collection et des expositions en cours dans le 
champ numérique n’est aujourd’hui plus du tout 
périphérique, il fait partie du terrain de travail que 
le Frac doit investir dans sa relation au public.

De multiples orientations s’offrent à l’équipe dans 
la construction de son développement numérique. Il 
conviendra de s’appuyer sur les axes transversaux 
qui structurent les actions appartenant au monde 
« physique » : expérimentation, participation, une 
approche humaine.

b - Objectifs

- Permettre au public de se plonger dans une  
exposition avant sa venue, de s’y plonger d’autant 
plus lorsqu’il y est ou de s’y replonger lorsqu’il en 
sera sorti

- D’allumer le son des œuvres de la collection au 
travers des expériences racontées par le public as-
socié aux projets participatifs en région

- De développer des formes de parcours  
numériques pour l’éducation artistique et  
culturelle, en collaboration avec la DRaC et la DaaC 

Les objectifs de ce développement numérique  
dépendront cependant des formes possibles à  
donner à la future plateforme numérique en ligne 
sur le site Internet du Frac Bretagne ainsi que du 
temps possible à y consacrer.

c - Expérience Covid

Pendant la période de confinement, l’équipe a mené 
un programme généreux de sensibilisation aux 
œuvres de la collection, en ligne et sur les réseaux 
sociaux.

Livreurs d’art

Derrière le colis, il y a quelqu’un qui pédale ferme ! 
Et si c’était de l’art, et sans boîte ? L’équipe du Frac 
Bretagne se mobilise sur les réseaux sociaux pour 
partager the best of the best of the best de la  
collection. Triple salto arrière de passionnants  
récits d’œuvres pour les adolescent.e.s et les 
adultes, d’activités rigolotes et apaisantes pour les 
enfants.

[Zoom Zoom (zang)] les lundis

Laissez faire le zoom dans la collection du Frac, 
Zoom Zoom (zang) est là tous les lundis et vous 
rendra peut-être dingue dingue dingue d’art 
contemporain.

[Les petits potes du Frac] les mercredis

Petits potes du Frac, il y a de quoi faire le  
mercredi ! Pour les rusé.e.s, les rêveur.euse.s, 
celles et ceux qui aiment bricoler, découper,  
colorier, se creuser la tête et résoudre une énigme, 
inventer des histoires... Nous vous avons préparé 
des activités dont vous nous direz des nouvelles !

[ ! Oh cet écho ! ] les vendredis

Tous les vendredis, les Livreurs d’art vous  
proposent des échos thématiques autour d’œuvres. 
Lointains, proches, confinés, libérés ou délivrés, 
nous espérons que ces échos vous plairont.

V - LE DÉVELOPPEMENT NUMÉRIQUE
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[La BO de l’œuvre] quand il fait beau et que les  
oiseaux chantent

Soyons fous, soyons bêtes ou très fins. Lançons la 
musique, créons la bande-originale des œuvres de 
la collection du Frac. Nous attendons avec  
impatience vos idées ! Qu’elle soit envoyée par des 
adultes, des adolescent.e.s, des enfants, la  
proposition la plus étonnamment évidente sera  
repartagée sur nos comptes !

Ateliers et stages jeune public

Les artistes impliqué.e.s ont réalisé des formats 
numériques de leurs ateliers, les vidéos sont 
 disponibles sur la chaîne YouTube du Frac ainsi 
que sur les réseaux sociaux.

L’art à nos fenêtres

À la demande de la DRaC Bretagne et de la DaaC, 
le service des publics propose une alternative aux 
enseignant.e.s et aux élèves afin de poursuivre 
leurs parcours EaC dès le mois de mai 2020 et 
jusqu’à la fin des conditions restrictives de  
déplacement pour les classes. Des ressources  
pédagogiques autour de Martin Parr, ainsi que les 
œuvres de Katia Kameli, sont relayées par voie  
numérique auprès des enseignant.e.s et des élèves 
contraint.e.s de ne pas pouvoir se déplacer hors de 
leurs établissements.

d - Projets

Expériences d’expositions et de collection

Le projet d’une plateforme numérique permettra de 
transmettre des ressources étendues et des  
expériences des expositions en cours sur le site de 
Rennes ainsi que de réunir et de rendre compte de 
nombreux projets menés avec le public à Rennes et 
en Région.

Dimension sonore

La dimension sonore sera importante, elle sera 
l’identité de cette plateforme dont une préfiguration 
est actuellement en ligne (radio BZZZZZH).  
Les enregistrements courts, montés avec les  
participant.e.s s’articuleront avec des vues  
d’expositions, des visuels d’œuvres de grande qualité. 

Les projets montés avec des partenaires tels que 
l’EESaB, la *DUUU Radio, les Trans Musicales  
trouveront là toute leur place.

La vidéo sera également présente, mais sous des 
formats très courts et proche des rendus possibles 
avec un téléphone portable.

Ressources pédagogiques

L’expérience du confinement a également démontré 
tout l’intérêt des ressources pédagogiques filmées. 
Le projet mené avec Katia Kameli autour de ses 
œuvres et de l’histoire du raï et la grande qualité 
du protocole qu’elle propose aux élèves par voie 
numérique encourage à développer d’autres  
formats de ce type avec d’autres artistes de la  
collection.
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Esprit de travail 

Le travail du service des publics nécessite une 
grande détermination et curiosité de la part des 
membres de son équipe : faire connaître les enjeux 
de l’art contemporain auprès d’un public diversifié.  

Il demande d’être à la fois : 

- Dans un suivi et une connaissance étroite des 
scènes artistiques contemporaines (arts visuels, 
arts de la scène, cinéma, musique, littérature) et 
des pratiques culturelles (dont audiovisuelles et 
numériques) ; 

- De pouvoir mettre en rapport les œuvres avec une 
actualité de la recherche en sciences humaines ; 

- D’être en capacité d’imaginer des situations 
d’échanges où les publics découvrent et  
s’approprient celles-ci ; 

- De pouvoir ajuster une parole à des personnes 
aux parcours différents. 

Esprit de coopération  
 
Le travail et les propositions se développent de  
manières individuelles et collectives, dans une  
approche constructive et solidaire où la  
conception, la production, la mise en place des 
propositions se réalisent dans l’analyse. Le service 
des publics est un espace d’expérimentations où 
l’équipe se forme continuellement, avec toujours au 
centre de ses préoccupations : la qualité de la  
relation avec le public. 

Répartition des missions 

Le service des publics a réuni en 2018 deux  
services aux histoires différentes : le service  
éducatif créé en même temps que le Frac dans les 
années 1980. Le service d’accueil, devenu  
service d’accueil et de médiation apparut lui en 
2012 lorsque le site de Rennes s’est ouvert au  
public. Le service des publics rassemble  
actuellement une équipe de seize personnes. 

L’écriture de ce projet de service a permis de  
penser une restructuration de l’organisation  
générale du service avec : 

-Une équipe qui se désigne désormais sous deux 
entités : une équipe projets et une équipe accueil ;

- Une orientation des chargées de projets vers 
les projets participatifs en région et sur le site de 
Rennes, avec une attention particulière portée à 
leurs publics spécifiques ;

- Une assise des chargé.e.s des publics dans la 
prise en charge des actions adressées au public 
constitué en groupe et individuels avec des  
colorations par membre de l’équipe ;

- Une assise dans la coordination et l’encadrement 
du travail des chargé.e.s des publics par les  
responsables du service d’accueil et une répartition 
de leurs missions spécifiques renforcées ;

- Une transparence des missions et attributions de 
la responsable et la responsable adjointe ;

- Une définition sur trois ans des actions pilotées 
par les enseignant.e.s conseill.è.er.e.s relais ;

- Des orientations pour l’accueil et le suivi des 
deux stagiaires pour deux mois, d’un.e stagiaire 
issu.e du milieu médico-social ou social chaque  
année ainsi que périodiquement un ou deux  
stagiaires en 3e. 

En 2021, outre les trois postes de chargé.e.s des 
publics vacataires et les deux enseignant.e.s 
conseill.è.er.e.s relais, toute l’équipe déjà en CDI, 
sera dorénavant à 39h / semaine. 

La réorganisation des plannings de l’équipe  
d’accueil permettra qu’un lundi par mois, jour de 
fermeture du Frac, puisse être un jour dévolu aux 
réunions de services ainsi qu’au travail individuel 
ou en groupes pour l’équipe d’accueil et celle des 
chargées de projets. 

Lors de temps définis, l’équipe des chargé.e.s des 
publics pourra se consacrer à la conception et la 
coordination : des dispositifs en salles, des  
dispositifs sonores dédiés à la Galerie Nord (C2), 
à la signalétique, à la préparation des visites de 
groupes et rendez-vous récurrents adressés au  
public : Déjeunez avec une œuvre, Tournez les 
pages, programme autour du Canyon, etc. 
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Une répartition des jours de la semaine sur le site de 
Rennes et en région a également été mise en place 
par l’équipe projets. Celle-ci permettra d’optimiser le 
montage des projets, les déplacements en région  
ainsi que les rendez-vous avec les partenaires. 

Coordination et visites de groupes constitués sur 
le site de Rennes  
 
Un « pôle réservation » des visites de groupes est 
réparti actuellement entre les chargées de projets et 
la responsable adjointe du service des publics,  
coordinatrice des groupes sur le site de Rennes.  
La responsable de l’équipe d’accueil opère le lien 
avec elles. 

Une amélioration de l’outil en ligne est à envisager, 
afin de favoriser des prises de réservations  
autonomes par le public, coordonnées avec le  
calendrier de l’équipe. 

Espaces de travail  

Différents espaces et aménagements seront  
pensés en 2020-2021 afin de permettre à l’équipe, 
d’accueil en particulier de faire évoluer ses lieux de 
travail : poste dédié dans le bureau du service des 
publics ; espaces de rangement des effets  
personnels ; mobilier en salle qui situe le ou la  
chargé.e des publics dans une action de dialogue 
avec le public ; espace de travail partagé dans une 
partie des espaces des expériences avec les  
chargé.e.s de projet.  

Séances de travail  

Les moments de travail collectif, de rencontre et de 
convivialité sont fondamentaux pour le bon  
fonctionnement de l’équipe. Des rendez-vous  
seront ainsi régulièrement donnés : 

- Une réunion de service des publics une fois par 
mois, suivie ou précédée d’un moment convivial 
pour celles et ceux qui le souhaitent (toute l’équipe 
dont les chargé.e.s des publics vacataires) ;

- Une réunion du service d’accueil une fois par mois 
(toute cette équipe) ;

- Une réunion de chargées de projet avec la  
responsable et la responsable adjointe du service 
des publics tous les dix jours ;

- Un rendez-vous entre les responsables du service 
d’accueil et la responsable du service des publics 
tous les dix jours. 

- Un point hebdomadaire entre la responsable et la 
responsable adjointe du service des publics  

Formations 

Formations internes

La formation collective avant chaque ouverture 
d’expositions est un moment permettant de : 

- Rencontrer les artistes et commissaires  
associé.e.s, comprendre les œuvres en un temps 
concentré et efficace ;

- Penser les actions récurrentes et  
circonstancielles à une exposition : objets en salle,  
enregistrements, formats de visites, rendez-vous 
spécifiques. 

- Travailler sur les dispositifs d’accueil et de  
convivialité dans le bâtiment ainsi qu’aux liens avec 
le quartier de Beauregard 

- Former l’équipe sur des axes fondamentaux du 
service des publics (méthodes pédagogiques,  
féministes, participatives) 

afin que ce moment de formation soit productif et 
fédérateur il fonctionnera en : 

3 jours consécutifs en cohésion avec l’ensemble 
de l’équipe du service des publics, en informant le 
reste de l’équipe du Frac et les partenaires d’une 
mobilisation tri-annuelle. La responsable du service 
d’accueil assurera la permanence dans le hall  
d’accueil où se déroulera également une grande 
partie de la formation. 

Note : les membres de l’équipe d’accueil pourront 
anticiper leurs recherches sur les futur.e.s artistes 
exposé.e.s lors des moments de travail en matinée 
ou lors des lundis travaillés. 

Formations externes (spécifiques pour certains 
postes) :

- Techniques et méthodologies d’accompagnement 
des démarches participatives 

- accompagnement et encadrement d’une équipe 

- Développement des publics et prospection 

- action avec le public et mise en récit  

- La voix, l’oralité, l’enregistrement sonore 

- Pédagogies nouvelles 

- L’égalité femme-hommes et filles-garçons.
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